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Tout est question de Flux
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yrerie suit le rythme du flux des produits
arché.

)

Protction et promotion d_u Flux =
Maximisation du ROI

Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits 4
réservés.

Demand ™
Driven A

INSTITUTE

4



23/04/2020

Le Flux est la vitesse a lagquelle
un systeme convertit la matiere

en produitrequis’par un client.

______________________

La vitesse du cash est le taux de
génération nette de liquidités ;
les ventes en valeur moins les
co(lts vraiment variables (alias

Quantifier le flux

* Débit * Délai = WIP ou...

* WIP/Lead Time = Débit ou...

* WIP/Débit = Délai d'exécution
marge sur colts variables)
moins les dépenses

d'exploitation de la période.

Le Flux et les fondamentaux de
I'entreprise

Le Flux contribue directement a ces trois
éléments vitaux.

Contribution

Profit net/investissement :
I'équation du retour sur
investissement (ROI)

Flux et colt

Mieux les produits circulent, mieux les colts seront maitrisés a tout moment.
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Le flux est ['objectif commun a de nombreuses disciplines

LEAN TOC 6 Sigma

P
Objectif : Objectif : Objectif : Objectif :
Synchroniser |'offre Réduire les Améliorer le Réduire la
et la demande gaspillages débit du systéme variabilité

Tous ces objectifs dépendent du flux !

La loi de Plossl : Tous les avantages seront directement liés a la rapidité de circulation des matiéres et

des informations.
Demang _ . ) ' Demand ™
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Les Challenges pour le Flux
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*Volatile

* |Incertain

* Complexe
* Ambigué
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Qu'est-ce que le monde VUCA ?
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La VUCA est la "nouvelle norme" pour la suf)pl%/ chém«

Caractéristiques de la chaine
d'approvisionnement

Aujourd'hui

Complexité de la chaine Faible Haute Rt

d'approvisionnement rj

Cycles de vie des produits Long Court }, =

Délai toléré par les clients Long Court o

Complexité des produits Faible Haut | H

Personnalisation des produits Faible Haut ), -

Variété de produits Faible Haut '

Articles a long délai de livraison Peu Nombreux

Fiabilité des prévisions Haute “ Faible |

Pression sur la diminution des stocks Faible Haute — ey T

Friction transactionnelle H/gate Faible B H’\.—k
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Quelgue chose est fondamentalement brisé aujour

"
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La distribution bimodale

# Nombre de SKU

Demand ) ) ) )
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1. Ruptures chroniques

2. Stock excessif s

3. Fortes dépenses et gaspillages liés aux
urgences

Mais le vrai probleme
se situe a un niveau
plus éleve !
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'effet de fouet

"Un changement extréme de la demande en amont dans une chaine
d'approvisionnement, généré par une petite variation de la demande en aval .
Les stocks peuvent rapidement passer d'une situation de rupture de stock a
une situation d'excédent. Cela est dii a la nature séquentielle de la
communication des commandes en amont de la chaine avec les délais de
transport inhérents a la circulation des produits en aval de la chaine".
(Dictionnaire APICS, ¢ édition, p 19)

- Distorsion du signal de la demande
Plusily a de

Assemblage

e |'effet |

Fonderie Composante Semi-Fini

Variabilité de la continuité de I'approvisionnement _

maillons, pire est

Que peut-on faire ?

; ™|
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Qu'est-ce que DDMRP ?
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Demand Driven MRP ry —
Une méthode pour modéliser, planifier et gérer les chaines DDMRP * Z
d'approvisionnement afin de protéger et de promouvoir le flux s D e =
d'informations et de matieres pertinents. DDMRP utilise des points de ORLICKY'’S
découplage stratégiques pour piloter la génération et la gestion des ﬁg ;ﬁ;; RE&JAlTREE}E\/ng\ITs
commandes d'approvisionnement tout au long d'une supply chain. s PLANNING

Ptak and Smith

Formulé en 2011 par le Demand
Driven Institute, aprés 15 ans de
recherche et de nombreuses

A Planification des . .
ileagolf:f: trlrc]):ﬁg?: besoins de L Théorie des Six Si I . a pp| ications.
distribution ean - ix Sigma nnovation
(MRP) (DRP)

Grace aux innovations, les
besoins critiques en matiére de

Positionner, Protéger et Tirer [
d'amélioration continue
basées sur le FLUX.

T ™
D(?-mand Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits De. and
Driven serve 15 Driven

réservés.

MRP
15

INSTITILITE

Les cing composantes du DDMRP

Positionner Protéger Tirer

(1 —

Découplage Profils et niveaux Ajustements Planification tirée par | Exécution visible et
stratégique des buffers dynamiques la demande collaborative
(3)
T
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Les innovations de DDMRP
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Innovation n°1 : delai découplé
Niveau
* Le MRP ne comprend que deux types de délais : I__O_l
* Délai de fabrication/d'achat
1. , SAL W4 | I
* Délai cumulé - 1
PPX PPZ |_?J
sAG | E’%]
. I - 4]
B;:]l?él:{y\ Tous les contenus © copyright Zr(:ézs(érli\)lzzand Driven Institute, tous droits 18 B?;Pgl?d/f/.rm 9
= INSTITUTE

18



23/04/2020

Innovation n°1 : délai découplé

* DDMRP place des points de découplage
a des endroits stratégiquement
déterminés.

* Point de découplage : Les emplacements
dans la structure du produit ou le réseau
de distribution ou le stock est placé pour
créer une indépendance entre les
processus ou les entités. La sélection des
points de découplage est une décision
stratégique qui détermine les délais
d'approvisionnement des clients et
I'investissement dans les stocks.

(Dictionnaire APICS, 14e éd., page 43)

Demand . A ™
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Innovation n°1 : délai découplé

Niveau
* Le placement de ces points de découplage 1
crée des horizons de délai indépendants plus
courts.

* Le délai découplé est défini comme la plus
longue séquence non protégée dans les
branches inférieures de la nomenclature du
produit.

MHE

* Le délai découplé est utilisé pour :
1. Réduire les délais pour répondre aux exigences du
marché
2. Déterminer des délais plus réalistes si nécessaire

3. Dimensionner correctement les buffers des points
de découplage

4. Trouver des points de levier de stock a fort potentiel
pour un découplage supplémentaire

[l

3 ]

a
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Innovation n°1 : délai découplé

Trouver des points de levier a fort potentiel pour le découplage :

* La plupart des entreprises ont de nombreux produits différents avec
de nombreuses nomenclatures différentes.

* De nombreuses entreprises ont un nombre important
d’articles/composants communs - des endroits ou les nomenclatures
se rejoignent.

* Les points de levier des nomenclatures sont constitués de
composants communs (pas tous, seulement certains).

* L'utilisation du délai découplé ouvre la voie a la recherche de ces
points de levier essentiels pour le découplage.

Demand A2 A ™
DL (,l i Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits DL_’-IT_]_LHld . N
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Délai découplé + nomenclature matricielle

Délai découplé = La plus longue séquence non protégée de la nomenclature

La nomenclature matricielle dépeint les relations
entre TOUS les éléments enfants et les éléments parents

Demand A2 A ™

DL (,l 2 Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits DL_’-IT_]_LHld . N
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Articles pour les parents
101 1HO1 | 20H1 | 20Z1 201 203 204 205 207 301 302 303 304 305 402 409
201 1] . .
203 i * Les articles jaunes
204 1 sont découplés
205 L * Les cases ombrées
207 1 . .
01 1 A indiquent que le
302 1 composant est sur un
| 303 1 délai découplé
5| 304 1|
£ s ] e Le501P est surle
§ D 1 1 délai découplé de
§ 307P 1 tous les produits finis
o0k 1 + Le501P est
401P 1 . . .
202 d sélectionné pour le
403p 1 1 1 découplage
404P 1
408P 2
409 2
417P 1]
501P 1] 1 2
ey S - £ T
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Evolution des délais dé |€
Positionnement original
ey S - £ T
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Mise a jour de la nomenclature matricielle avec les DLT

Articles pour les parents
101 | 1HO1 | 20H1 | 2071 201 203 204 205 207 301 302 303 304 305 402 409
201 1
203 1
204 1]
205 1
207 1]
301 1 1]
302 1
303 1
304 1
305 1
304P 1 1
307P 1
309P 1
401P 1
402 1
403P 1 1 1
404P 1
408P 2|
409 2
417p 1
501P 1 1 2|

Eléments constitutifs
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Innovation n°2 : I'équation du flux disponible

Quatre questions que chaque planificateur se pose chaque jour.

| u@}i‘s'lbﬁr’
Elaquelle)ieidoisiies

t? -
..ﬂ

= uture pertmente

L'état du buffer et la génération des commandes d'approvisionnement se
fait par I'évaluation quotidienne de « I'équation de flux disponible ».

Position de flux _.“'

disponible Réapprovisionnement

Stock + en commande — demande qualifiée au top du buffer

Dmn — o e e e e e e e M M M M M M M M M e e e e e e e e M M e e e e -
Dc - d Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits D(f_m&ﬂd
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Total des commandes : e = = = =

1. Enretard 2 = 2 T E
2. Pour aujourd’hui

3. Pics qualifiés

Innovation n°2 : I'équation de flux disponible

Qu'est-ce que la "demande qualifiée" ? —

o
o
°
c
©
£
€
<]
S
2@
i}
8
o
=
€
<
S
g

Aujourd'hui 2 3 4 5 6 7 8 9

Horizon des pics = Durée de la période future dans laquelle les pics sont pris en compte

Seuil de pics de demande = Quantité journaliére admissible a l'inclusion dans I'équation du flux disponible.

Bf}?}é‘& Tous les contenus © copyright 20,20 Delmand Driven Institute, tous droits 27 Blclfl?gl?d ™
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Innovation n°2 : I'équation de flux disponible
<455
* Stock= 105 130
* En commande = 240 o0
) — === L. 4325
* Demande qualifiée = 20 g
c
.y . . ©
* Position de flux disponible = 325 £ 240
o
e Recommandation d'ordre = 130 ch
e
[}
B
(/)]
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* Calcul des besoins - Le processus de calcul de la
demande de composants d'un article de base en
fonction de la quantité d'utilisation des composants
spécifiée dans la nomenclature.

(Dictionnaire APICS, 14ed, page 149)

Innovation n°3 : Calcul des besoins découplé

Demande sur le produit fini

Demand A2 A ™
DL (,l 52 Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits DL_’-IT_]_LHld . N
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* Calcul des besoins découplé : Le calcul commence
lorsque la position du flux disponible d’un article entre
dans la zone de réapprovisionnement

* Le calcul s’arréte a chaque position découplée.

* Le calcul ne redémarre que lorsque la position de flux
disponible du buffer I'exige.

* Le calcul de besoins découplé signifie littéralement
"dépendance indépendante".

Innovation n°3 : Calcul des besoins découplé

Demande sur le produit fini

Demand A2 A ™

DL (,l 2 Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits DL_’-IT_]_LHld . N
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Comparaison du calcul des besoins MRP et DMRP
* Entre les points de découplage, DDMRP calcule de la méme maniére que

MRP
* DDMRP cherche toujours a ramener a zéro les stocks entre points de
découplage
Calcul des besoins MRP Calcul découplé DDMRP
St -':““‘“-:":.: ..... .. o :_-"», ;.‘:n_‘:- (LI

=p

™|
Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits 31 BCIndnd/ LS
réservés. L
INSTITUTE

Innovation n° 4 : priorité relative (planification et exécution)

Priorité par date d'échéance

. . , . Ordre # Date Client

* Pour la planification et |I'exécution, d'échéance
n . ey 7 MO 12367 Mai - 12 Interne
DDMRP se concsntre surla priorite par ot T T
statut du buffer" par opposition a la MO 12401  |Mai-14 | interne
"priorité par date d'échéance". MO12465 |Mai-16  |interne

* Quelle est la différence ? cO nt re

Priorité selon le statut de buffer

Ordre # Situation | Date Client
actuelle | d'échéance

MO 12401 12 % ROUGE RVEIENY: Interne

MO 12465 YDA Mai - 12 Interne

MO 12367 53% JAUNE | Mai - 12 Interne

MO 12411 61% JAUNE | Mai - 16 Interne

™|
Deman
Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits i d

réservés. 32 DIAU_TL 16
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Innovation n® 4 : priorité relative (planification et exécution)

La priorité relative signifie que pour chaque article stratégique, vous voyez rapidement :
1. Quelle est la criticité de la position de I'article par rapport a son buffer et...
2. Quelle est la criticité de cet article par rapport aux autres articles stratégiques

Date d'aujourd'hui : 15 juillet
Priorité de Sur Demande Position de
Partie# planification Sur place  [commande |qualifiée flux net
Ordre # Situation | Date Client
406P ROUGE 19,8 401 506 263 644 actuelle | d'échéance
403p LA e, 1412 981 412 ECCE MO 12401 12 % ROUGE JYETRY! Interne
402p JAUNE 69,0 601 753 112 EYLZIN MO 12465 PYANDN Mai - 12 Interne
405p JAUNE 74,0 3400 4251 581 7070 | MO 12367 53% JAUNE | Mai - 12 Interne
401P JAUNE 75,1 2652) 6233 712) 8173 | MO 12411 61% JAUNE | Mai - 16 Interne
404P 1951 1560 291 3220
T
B]B]l:?élll;ld Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits 33 B?}ngd
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Différences critiqgues - MRP vs. DDMRP
MRP DDMRP
Pas de découplage - tout est dépendant, ce qui oblige a Points de découplage stratégiquement déterminés pour
des horizons de planification plus longs et a réduire les délais et absorber la variabilité
I'accumulation de la variabilité. ) bidirectionnelle.
NON congu pour gérer les positions de stock - il a été Congu spécifiguement pour gérer les positions
congu pour calculer parfaitement des besoins a la stratégiques des stocks. Il ne vise JAMAIS zéro a ces
commande - il raméne les stocks a ZERO. ) endroits.
r
La plupart de stock de sécurité et de point de Les buffers sont ajustés dynamiquement en fonction de
commande classiques sont statiques (fixés et oubliés). la consommation et des événements futurs connus.
J
( ' . . 7 Py A . ey 2 T . ’
MRP s'efforce de maintenir une sécurité totale a tout Suppose que la sécurité sera utilisée fréquemment (c’est
prix (induit des urgences et surstocks inutiles). ) normal).
(" o L n T ryrs
L'entrée de signaux de demande prévisionnelle garantit Lalgehictationideicommandesiciapprovisiannementiest
une nervosité et des urgences constantes. directement liée a la demande réelle (pas de PDP ni
d’ordres
Priorité par date d'échéance. J Priorité selon le statut de buffer.
Dem ™)
D]'jVEI] Tous les contenus © copyright ZOlZO Delmand Driven Institute, tous droits D! Iven 1 7
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Dites adieu a la distribution bimodale

Trop peu

Simulation de la performance stock de FP2 par rapport a la plage tactique historique

300 Il est démontré que DDMRP permet
250 w aux entreprises de planifier et
igz d'exécuter de maniére optimale a des
100 endroits stratégiquement choisis !
50 Cela signifie que le flux est protégé !
D ° 1 2 3 45 6 7 8 9 1011121314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 Demand T
Driven o20 Dern - Tows droits T iven é
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Résultats composites du DDMRP
00

4

Consumer Packaged

C . CAMELOT ¢ d

Management Consultants

Overall Life Sciences Industrial

Manufacturing

Goods

Median Max. Median Max. Median Max. Median Max. Median Max.

' ’ SERVICE LEVEL
$ INCREASE s hsinki] +45%
|Points) +15% +17%
LEAD TIME - -25% . . E
REDUCTION R _65% -60%
(Percent) . " . " .
Median Max. Median Max. Median Max. Median Max. Median Max.
INVENTORY 3% - - . 5 - 5 - 26% -
REDUCTION 0% -49% i i -52% e _60% -54%
(Percent) . < . s g
Median Max. Median Max. Median Max. Median Max. Median Max.

@Copyright Camelot Management Consultants, 2019. Utilisé avec permission.
Source : Projets Camelot, base de données du Demand Driven Institute, Fapics
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Opportunité d'apprentissage a distance

NOW ON SALE

INTRODUCING SELF-STUDY BUNDLES
f

Demand Driven Planner (DDP)™ self-study access and courseware

+ 0 * Sample exam and solution key
Planner N Two DDPP™ certification exam attempts.
PROFESSIONAL * Lifetime access to updated videos and courseware %
3k DDI Affiliates can provide you discount codes that will provide a further price reduction of $100 - $200 USD (depending on your location)

Demand | * Demand Driven Leader (DDL)™ self-study access and courseware

Driven Sample exam and solution key
Leader Two DDLP™ certification exam attempts
Leader . Lifetime access to updated videos and courseware *
3k DDI Affiliates can provide you discount codes that will provide a further price reduction of $100 — $200 USD (depending on your location)

INDIVIDUAL REMOTE EDUCATION AND TESTING

Deman ™)
Dc (,l d Tous les contenus © copyright 2020 Demand Driven Institute, tous droits Dcmand
riven i 37 Driven A
réservés.
MRP! INSTITUTE

37

19



